inalmente, en junio de 2011 fue
emitida la norma internacional
ISO 50001, cuya aplicacién global
contribuird a una mayor disponibilidad de
suministro de energfa, mejora de compe-
titividad y a un impacto positivo sobre el

cambio climatico.

Esta norma internacional puede ser
utilizada para certificacién, registro y/o
autodeclaracién del Sistema de Gestion
de Energia (SGE) de una organizacion.
No establece requisitos absolutos para
la eficiencia energética mas alld de los
compromisos de la politica energética
de la organizacién y su obligacion de
cumplir con la legislaciéon pertinente.
Se puede integrar con otros sistemas
de gestion, tales como calidad, medio
ambiente, salud y seguridad ocupacional,

y responsabilidad social.

Como en el caso de otras normas inter-
nacionales, en México la ISO 50001 sera
una herramienta que permitira la admi-
nistracion eficiente de la energfa de forma
permanente, planeada, medible y con
mejora continua, en lugar de acciones de

eficiencia energética aisladas.

En este documento se presenta una
descripcion general de la norma ISO

50001, sus diferencias y coincidencias con
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los programas de eficiencia energética en
s g
México, asi como las tareas a realizar para

una adopcién efectiva de dicha norma.

En febrero de 2008, el Consejo de Admi-
nistracion Técnica de la Organizacion
Internacional de Normalizacién (TMB/
ISO, Technical Management Board / Inter-
national Organization for Standardization)
aprobd la creacién del Comité Técnico
242 para la gestion energética (TC 242,
Technical Committee), cuya presidencia
esta precedida por un representante del
Instituto  Nacional de Normalizacion
Estadounidense (ANSI, por sus siglas
en inglés) y la Secretarfa estd compar-
tida entre Estados Unidos (representante
de la ANSI) y Brasil (representante de la
ABNT, Asociacion Brasileira de Normas
Técnicas), con el objeto de desarrollar y
emitir la norma internacional de gestion
energética ISO 50001. Tal gestion energé-
tica incluye temas como: eficiencia enet-
gética, desempefio energético, suministro
de energfa, practicas de adquisicion de
equipos y sistemas que utilizan energfa,
el uso y medicién actual de la energfa, la
implantacién de sistemas de medicion para
documentar, reportar y validar la mejora

continua en el area de gestion de la energfa.

En México, en noviembre de 2008, se
publicé en el Diario Oficial de la Fede-
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racién la Ley para el Aprovechamiento
Sustentable de la Energfa (LASE), que
describe la regulacién del sector publico
para promover la eficiencia y sustentabi-
lidad energética, asi como la reduccion de
la dependencia de los hidrocarburos como
fuente primaria de energfa. Asimismo,
establece en su articulo 26 que los particu-
lares podran certificar de forma voluntaria
el grado de incorporacién de eficiencia
energética de sus procesos, productos y
servicios. Para lograr esto y como apoyo
a la aplicacién de la LASE, la ISO 50001
es una herramienta para el cumplimiento
de dichos objetivos. No obstante, se
requieren profesionales para proporcionar
la asesoria efectiva a los interesados y es
alli donde el Instituto de Investigaciones
Eléctricas cuenta con grupos multi-
disciplinarios con la experiencia en el
entorno nacional en materia de eficiencia

energética.

Es un hecho claro y tangible que el uso

de la energia es cada dia mas costoso y

perjudicial para el medioambiente.

[a  reducciéon del consumo de

energia tiene los siguientes beneficios

potenciales:

*  Reducir costos.

* Reducir emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI).

*  Mejorar la seguridad en el suministro.

Dado como una aceptaciéon lo anterior,
la gestion de energfa debe conceptuali-
zarse como “un buen negocio econdmico,
ambiental y de seguridad energética”. Esto es

en esencia lo que busca la nueva norma inter-

nacional mediante un enfoque estructurado,
donde la alta direcciéon de la empresa debe

estar totalmente comprometida.

La ISO 50001:2011:

* Especifica los requisitos para esta-
blecer, implementar, mantener y
mejorar un sistema de gestion de la
energia, cuyo proposito es permitir a
una organizacién seguir un enfoque
sistematico para lograr la mejora
continua de la eficiencia energética.

* Especifica los requisitos aplicables al
uso y consumo de energfa, incluyendo
la medicion, documentacion y presen-
taciéon de informes, el disefio y las
practicas de adquisicién de equipos,

sistemas, procesos y personal que

contribuya a la eficiencia energética.

Es aplicable a todas las variables que
afectan el rendimiento de energia
que puedan ser monitoreadas y la
influencia de la organizacion.

No establece criterios especificos de
desempefio con respecto a la energfa.
Ha sido disefiada para ser utilizada
de forma independiente, pero puede
ser alineada o integrada con otros
sistemas de gestion.

Es aplicable a cualquier organizacion
que desee asegurarse de que cumple
con su politica energética estable-
cida y que desea demostrar que esta
conformidad se confirmé, ya sea por
medio de autoevaluacién y autodecla-
racion de conformidad o de la certifi-
cacion del sistema de gestion energé-
tica por una organizacion externa.
Establece también, en el anexo A,

orientacion informativa sobre su uso.




Figura 1. Modelo de la ISO 50001.

Enfoque

* Desde el punto de vista de eficiencia
energética es hacer lo mismo o mas con
menos energfa, esto significa que no
necesariamente el reducir el consumo
energético implica reducir la produccion.

*  Desde el punto de vista sistémico es
mantener un sistema estructurado

que asegure ahorros con tendencias

constantes a la baja.

Analisis del modelo de la
ISO 50001

FEl modelo estd basado en el mismo
concepto que otras normas 1SO, es decir:
e Planear

* Hacer

e Verificar

e Actuar

Un aspecto de suma importancia es el
rol que toma la alta direccion, ya que

sin el compromiso total de dicho actor,
el sistema de gestion no tiene sentido.
A través del diagrama presentado en
la figura 1, realizaremos un recorrido,
iniciando con las responsabilidades de la
direccion.

Responsabilidad de la direccion.

Es requisito indispensable para el
modelo, que la alta direccién esté real-
mente comprometida, que apoye el
sistema, disponga los recursos necesa-
rios (técnicos, financieros y humanos) y
designe los roles y responsabilidades de

los participantes del sistema de gestion.

Politica energética. Decbe evidenciar
el compromiso de la direcciéon (no sélo
emitir y firmar), el alcance del sistema
apropiado al tamafo de la organizacion,
establecer el compromiso de mejora
continua, disponer los recursos y el
marco para establecer los objetivos y la

revision por la direccion.
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Planeaciéon. Se debe conocer cuanta y
dénde se esta usando la energfa, cudles
son los usos significativos, los aspectos
que influyen y/o la necesidad de realizar
diagnosticos energéticos enfocados en
la optimizacion del sistema, las opciones
de energfa renovable, la atencién de
requisitos legales, el desarrollo de lineas
base e indicadores de desempefio ener-
gético, asi como establecer objetivos y
metas para obtener el plan de accion.

Implantacién y operaciéon. Se debe
realizar con personal competente, capaci-
tado y concientizado. Asimismo, se deben
documentar y controlar las operaciones de
areas clave, operaciéon y mantenimiento,
contratos de servicios y capacitacion,
entre otras. También debe asegurarse la
comunicacion efectiva, el disefio eficiente
de la energfa y la compra de energfa, servi-
cios y bienes.
Verificacion. Se deben verificar: las
operaciones, donde se revisan registros
de operacion y mantenimiento, asi como
de equipos; el sistema, asegurando que
todos hacen lo que se necesita; el desem-
peflo, revisando los indicadores energé-
ticos, tendencias y costos, y el progreso,
de acuerdo con lo planeado.

Revision por la direccién. Puede ser
anual y debe identificar los avances de
la mejora en el desempefio de acuerdo
con las metas, problemas y barreras a
superar, asi como establecer el plan para
el siguiente afio y las necesidades para
alcanzarlo.

También se debe tener claro que es un
proceso continuo y no un proyecto, ya
que no termina en este punto, pues el

ciclo debe reiniciar.
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Dentro de los beneficios podemos enlistar
los siguientes:
* Internos:
— Reducciéon de costos (energia y
GEI).
— Sustentabilidad.
* Hxternos:
— Aumento de los ingresos (ventas o
precio).
— Satisfacer los requerimientos de la
cadena de valor.

— Valor de marca.

Dentro del contexto de la ISO 50001, el

[1E realiza algunos estudios y trabajos:

* Analisis del comportamiento de la
demanda.

e [Estudios de usos finales (potencia en

espera o stand by).

* Proyectos de captura de CO.,.

Proyectos de cogeneraciéon en la
industria.

Auditorfas energéticas integrales.

Los sistemas de gestion de energfa,
conforme a la norma ISO 50001,
constituyen una de las bases funda-
mentales para mejorar la eficiencia
energética en organizaciones, naciones
y el orbe.

Como resultado de wuna mayor
eficiencia se logra mayor competiti-
vidad y otros beneficios adicionales
para las organizaciones y paises.

La norma ISO 50001 es compatible
con otras normas de gestion ISO,

pero, ademas, incluye tecnologia

vinculada a los sistemas y procesos

industriales.
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